~ NIKLAS HEBBEL

Projektmanagement fiir kirchliche Transformation

Struktur schaffen. Prozesse steuern. Umsetzung ermoglichen.

Kirchengemeinden stehen vor tiefgreifenden Verdnderungen: Gebdudefragen,
Gemeindekonzepte, sinkende Ressourcen und neue Formen der Zusammenarbeit mussen
gleichzeitig geplant, abgestimmt und umgesetzt werden.

Dabei entstehen haufig komplexe Abstimmungsprozesse zwischen Presbyterium,
Mitarbeitenden, Verwaltung, Kirchenkreis und externen Beteiligten. Entscheidungen ziehen
sich tiber Monate, Verantwortlichkeiten bleiben unklar und Mafinahmen verlieren im Alltag
an Verbindlichkeit.

Genau hier unterstiitze ich.

Ich begleite Kirchengemeinden und kirchliche Gremien bei Entwicklungs- und
Transformationsprozessen — strukturiert, pragmatisch und mit klarem Fokus auf tragfahige
Losungen. Nicht als klassische Unternehmensberatung, sondern als zielorientierte
Unterstiitzung bei Planung, Steuerung und nachhaltiger Umsetzung.

Kirchliche Erfahrung trifft professionelles Projektmanagement.

Mein Hintergrund

Seit iiber 22 Jahren engagiere ich mich aktiv in der evangelischen Kirche. Zwolf Jahre war ich
nebenamtlich Kirchenmusiker in der Evangelischen Marienkirche Ortenberg (Wetteraukreis,
Hessen), seit 2023 bin ich Kirchenmusiker und Mitarbeiterpresbyter in der Evangelischen
Kirchengemeinde Diissel.

Im Rahmen der Zukunftswerkstatt habe ich die Entwicklung der Gemeindekonzeption sowie
die Gebdudeanalyse federfiihrend begleitet und konzeptionell mitgestaltet.

Beruflich bringe ich langjidhrige Erfahrung in Projektmanagement, Prozesssteuerung und
organisatorischer Umsetzung mit. Nach Stationen in Industrie, Veranstaltungs- und
Medienbranche arbeite ich heute im Operations Management und begleite dort unter anderem
Prozessoptimierung, Innovationsprojekte und organisatorische Steuerungsprozesse.

Mein Ansatz

Kirchliche Prozesse bringen unterschiedliche Erwartungen, Entscheidungswege und
Verantwortlichkeiten zusammen. Viele Beteiligte engagieren sich zusatzlich ehrenamtlich
neben Beruf und Alltag. Deshalb braucht Verdnderung nicht nur gute Ideen, sondern auch
realistische Ablédufe, klare Kommunikation und nachvollziehbare Entscheidungen.

Mir ist wichtig, vorhandene Strukturen ernst zu nehmen und Lésungen zu entwickeln, die zur
jeweiligen Gemeinde oder Region passen. Ich lerne Gemeinde, Gremium oder Organisation vor
einer moglichen Zusammenarbeit immer personlich kennen.
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Leistungen

Gemeindekonzeptionen
Profile von Gemeinden und Regionen herausarbeiten
Zielgruppen definieren und analysieren
Starken und Schwéchen sichtbar machen
Visionen und Entwicklungsperspektiven formulieren
Neue Konzepte und Formate entwickeln
Gemeindekonzeptionen strukturiert erstellen
Mafinahmenplédne ausarbeiten und begleiten
Entwicklungsprozesse organisatorisch begleiten
Entscheidungsmanagement
- Sitzungen organisatorisch und inhaltlich vorbereiten
Themen und Fragestellungen ubersichtlich strukturieren
Entscheidungsgrundlagen erstellen
Unterschiedliche Positionen und Interessen sichtbar machen
Ergebnisse, Aufgaben und Fristen dokumentieren
Beschliisse und Mafinahmen nachvollziehbar nachhalten
Kommunikations- und Abstimmungsprozesse strukturieren
Gremien bei komplexen Entscheidungen entlasten
Strukturprozesse
- Gebaude- und Strukturfragen systematisch aufbereiten
Zustandigkeiten zwischen Gremien und verschiedenen Ebenen klar einordnen
Prozesse auf den jeweiligen Entscheidungsebenen sinnvoll abstimmen
Doppelstrukturen und parallele Abstimmungsprozesse vermeiden
Entscheidungswege transparent darstellen
Beteiligte Stellen organisatorisch zusammenfiithren
Langfristige Veranderungsprozesse nachvollziehbar begleiten
Ubergéinge und Neuordnungen strukturiert vorbereiten

Projektmanagement
- Aufgaben, Zustandigkeiten und Fristen koordinieren
Arbeitsstdnde und Fortschritte transparent dokumentieren
Beschliisse und vereinbarte Mafinahmen nachhalten
Prioritdten und néchste Schritte klar strukturieren
Beteiligte Personen und Arbeitsbereiche organisatorisch abstimmen
Verzogerungen und organisatorische Engpasse frithzeitig erkennen
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